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Johdanto

Tyokyvyn tukeminen on keskeinen osa Kainuun hyvinvointialueen toimintaa.
Tybkykyjohtamisen tavoitteena on varmistaa, etta jokainen tyontekija suoriutuu tehtavistaan
parhaalla mahdollisella tavalla ja ettd tyoyhteisé toimii saumattomasti. Varhaisen
valittamisen malli, joka keskittyy tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin yllapitamiseen, on suunniteltu
tukemaan kaikkia meita — tyontekijoita, esihenkilita ja koko organisaatiota.

Tama toimintamalli tarjoaa selkedt ohjeet ja kdytdnnot, joiden avulla voimme tunnistaa ja
puuttua tyokykya uhkaaviin tekijoihin ajoissa. Mallin avulla voimme ennaltaehkaista
sairauspoissaoloja ja edistda henkiloston hyvinvointia. Tyokyvyn tukeminen ei ole vain
esihenkildiden vastuulla, vaan se on yhteinen tehtava, jossa jokaisen panos on tarkea.

Varhaisen valittdmisen malli korostaa avoimen ja luottamuksellisen vuorovaikutuksen
merkitysta tydyhteisdssa. Kun jokainen tuntee oman roolinsa ja vastuumme, voimme yhdessa
luoda tydpaikan, jossa hyvinvointi ja tyokyky ovat etusijalla. Tama malli tarjoaa konkreettisia
tyokaluja ja menetelmid, joiden avulla voimme tukea toisiamme ja varmistaa, etta
tyoyhteisdomme pysyy vahvana ja toimivana.

1 Varhaisen valittamisen malli

Kainuun hyvinvointialueella tyokykyjohtamisen keskeiset teemat ovat varhainen valittdminen ja
sairauspoissaolojen hallinta. Na&itd tuetaan tyoterveyshuollon jarjestelmilla (Mehildisen
Esihenkilokompassi ja toimialuejohdon Yritys Mehildinen) sekd QWL-tydkykyindeksin seurannalla.

Ndiden avulla voidaan arvioida monipuolisesti tyossad suoriutumista, tunnistaa tyokykya vaarantavat
tekijat varhain ja ennaltaehkaistd sairauspoissaoloja edistden henkiléston hyvinvointia. Varhaisen
valittdamisen mallin tavoite kiteytyy tyontekijan hyvinvointia uhkaavien tekijoiden tunnistamiseen
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ratkaisukeskeisesti. QWL-kyselyiden avulla seurataan
organisaation ja tyoyhteisdjen tilaa laajemmalla ja ennakoivalla tasolla.

1.1 Tyohyvinvointi ja tyokyky

Tyohyvinvointi ja tyokyky koostuvat useista eri osa-alueista. Naihin kuuluvat muun muassa
osaaminen, tyon merkityksellisyyden kokemus, motivaatio, elamantilanne, tydyhteisdé ja yksilon
koettu terveys.

Tyohyvinvointi perustuu sujuvaan tyohon ja onnistumiseen, joiden edellytyksend on tyontekijan
ymmarrys omasta perustehtdvastaan. Jokainen tydyhteisén jasen on velvoitettu edistamaan seka
omaa etta tydyhteison hyvinvointia. Nain tydpaikan olosuhteet tukevat tyokyvyn sailymista.



TYOKYKY

Tyo- ja toimintaympariston muutos
Jja monimuotoisuus

Julkisten palvelujen
asiakastarpeet ja -odowkset

Digitalisaatio ja
monimuotoistuva tyo
Tybvoiman
Saatavuus ja epavarmuus
tyomarkkinoilla
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JOHTAMINEN Talouden ja
tehokkuuden vaatimukset
Lainsaadanto,
sosiaaliturva
Jja woehtosopimukset

Keva

Ty6hyvinvointi voi olla uhattuna esimerkiksi seuraavien ilmididen esiintyessa:

e Motivaation muutos: Toistuva kielteinen palaute asiakkailta tai yhteisty6tahoilta, toistuvat
ristiriidat tyoyhteisossa

e Kayttidytymisen muutos: Artyneisyys, vetdytyminen, keskittymisvaikeudet, epésiisteys,
unohtelu tai oppimisen ongelmat

e Tyobaikapoikkeamat: toistuva myohastely, pitkittyvat tydpaivat, lisdantyvat poissaolot

e Tyobn laiminlyonnit: Vastuiden vaistdminen, poikkeamat aikatauluissa tai suoritteiden
maarassa ja laadussa

e Lisddntyneet ja/tai toistuvat sairauspoissaolot

1.2 Tyokykyjohtaminen

Tyokykyjohtamisen tarkein tavoite on tydn arjen sujuvuus ja tyoyhteison toimivuuden turvaaminen.
Tyoyhteistssa vallitseva kulttuuri sekd erityisesti tyontekijan ja esihenkilon valinen avoin ja
luottamuksellinen keskusteluyhteys ja vuorovaikutus luovat tyokykyjohtamisen perustan.

Toimiva tydyhteisd on kaikkien yhteinen asia ja jokaisen vastuulla. Jotta arki on toimivaa ja sujuvaa,
tulee jokaisen toimijan tuntea oman roolinsa tuomat vastuut ja valtuudet. Taman lisdksi tarvitaan
avointa ja sujuvaa yhteisty6ta eri toimijoiden kesken.



TYOKYKYJOHTAMINEN ON TOIMIVAA TYOARKEA

i - - - - - -
4R s
TYONTEKIJA ESIHENKILO KESKIJOHTO YLIN JOHTO
« Huolehtil omista voimavaroistaan, + Luo edellytykset sujuvalle tyolle. « Seuraa ja arviol esihenkiloiden « Asettaa tydkykyjohtamiselle
osaamisestaan ja tyo- ja - Edistaa hyvaa vuorovaikutusta ja avointa tyokykyjohtamista ja tukee sen tavoitteet.
toimintakyvystaan. tuuria tydy toteuttamista. + Seuraa ja arviol tavoitteiden
« Ottaa esihenkilon kanssa puheeksi = Seuraa ja arvioi tyontekijoiden ja = Luo edellytykset johtaa henkiloston toteutumista,
tyon sujumisen haasteet. tyOyhteison tybn sujumista. tybkykya osana organisaation « Viestii tyokykyjohtamisen
- Edistaa hyvaa vuorovaikutusta ja = Tuo esiin onnistumiset ja ottaa puheeksi toimintaa. tavoitteista organisaatiossa.
avointa keskustelukulttuuria haasteet. « Seuraa ja arvioi henkiloston tyokykya. « Luo mahdollisuudet ja resurssit
tyoyhteisossa. = Vastaa aktilvisen tuen toimintamallin - Edistaa avointa keskustelukulttuuria
mukaisesta toiminnasta kaikissa tuen koko organisaatiossa.
vaiheissa.

Tuottaa tietoa ja ohjeita tyokykyjohtamis:
Tukee esihenkiloita tyokykyjohtamisessa.
Tukee tyontekijoita.

Tuottaa tietoa henkiloston tyokyvysta ja tyon
vaikutuksista terveyteen.
Ennakoi ja tekee ehdotuksia tyokykyriskien

Tukee johtoa ja esihenkiloita tyokykyjohtamisessa.
Tuottaa tietoa ja ohjeita tyokykyjohtamisen tueksi.
Seuraa tyokykyjohtamisen tuloksia ja tilastoj;

vahentamiseksl ja voimavarojen lisaamiseksi.
Edistaa terveytta tukevia tyoolosuhteita ja
tyoyhteisojen toimivuutta.

Tekee yhteistyota henkiloston, esihenkilGiden, HR:n
ja ty6terveyshuollon kanssa ja yhdessa mulden
toimijoiden kanssa seuraa ja arviol henkiloston
tyokykya.

Tukee esihenkiloita ja tyontekijoits haasteellisis
tilanteissa

Koordinoi yhteistyota kumppaneiden kanssa mm.
tyoterveyden ja ammatillisen kuntoutuksen asioissa.

2 Varhaisen valittamisen vaiheet

Varhainen valittdminen

Suunnitelman seuranta |kompassi
wohjaa - Tydhin paluu
*  Tydterveysneuvortely, mikali kyseessd
on terveysperusteinen tydkywyn
alenema ja tarvitaan arvia
. Kirjataan Esihenkildkompassiin
tilannekuva
Ty hywirvointikeskustelulomakkeslle

Tyahywinwointikeskustelu kirjataan
Esihenkilkompassiin
= yhteinen ratkaisut
= ohjaus tydterveyshuoltoon, silloin jos
kyseessa on terveysperusteinen tyikyvyn
alenema (rarvitaan arvio tydlywystd,
tyikywyn rajoitteesta ja siitd onke tydkyeyn
palautuminenennallean mahdallista)

- Havaitaan ongelmat, ennaltachkiisy
*  Huomicidaan onnistumiset

*  Saanndlliset keskustalut [esihenkild —

tyiintekijd — tydyhreiss)]

Avoin vuorovaikutus jo keskustelukulttuuri

m KAINUUN Kainuun, byinvointialus | bypdnvaintiales, kainu,

hyvinvointialue



2.1 Tunnista

Tyokykyongelmia voidaan valttdd ehkaisemallda niiden muodostumista ja etenemista. Hyvinvointia
uhkaavien asioiden ennakointi, havainnointi, tunnistaminen ja ymmartaminen on tarkeda, mutta
lisdksi taytyy tunnistaa myos tyon voimavaratekijat. Tama ei ole vain esihenkilon vastuulla, vaan tueksi
tarvitaan myoOs tyontekijoiden panosta. Tyontekijoiden vastuulla on kertoa esihenkilolle mielta
askarruttavista asioista sekd muutoksista omassa tydkyvyssa tai tydhyvinvoinnissa.

Kannamme yhteista vastuuta asioiden puheeksi ottamisesta, mikali havaitsemme muutoksia omassa
tai kollegan tyokayttaytymisessa tai tyon laadussa. Esihenkil6a tulee informoida myds tilanteissa,
joissa kollegojen valinen keskustelu mieltd askarruttavista asioista ei etene tai tilanne ei korjaannu
keskustelemalla.

Varhaisen vilittdamisen malliin sisdltyy tyoterveyshuoltolain mukainen tyontekijan oikeus pyytaa
tyoterveyshuoltoa tekemdaan perustellusta syysta tyokuormituksen selvitys. Mikali tyontekijalla on
vaikeuksia selviytyd tyossddn, tyontekija voi itse hakeutua tai esihenkild ohjaa hanet
tyoterveyshuoltoon tyokuormituksen selvittamiseksi ja tyokyvyn arvioimiseksi. Kuitenkin ennen
tyoterveyshuollon tyokykyarviota tulee kdyda tyohyvinvointikeskustelu, joka kirjataan Mehildisen
Kompassiin.

2.2 Toimi

Usein asioiden puheeksi ottaminen esihenkilon ja tyontekijan kesken auttavat ongelman
ratkaisemisessa. Kahdenkeskisissd keskusteluissa on tdrkeda kayda lapi tyokyvyn eri osa-alueet
kokonaistilanteen selvittamiseksi. Aina keskustelu ei kuitenkaan riitd ratkaisuksi, vaan tyopaikalla
voidaan joutua miettimadn konkreettisia tyontekijan tyohyvinvointia ja tyokykya tukevia
toimenpiteita. Kahdenkeskisista keskusteluista tehddan aina muistio Mehildisen Esihenkildkompassi -
jarjestelmaan. Muistioon kirjataan keskeisimmat asiat tyokyvyn haasteista, yhteisesti sovitut
toimenpiteet seka sovittu seurantamenettely. Dokumentointi on tarkeaa ja jokaisen toimijan etu.

Mikali kyseessa on terveydellinen ongelma, tydntekija ohjataan tyéterveyshuoltoon. Mikali kyse on
esimerkiksi osaamisesta, motivaatiosta, asenteesta tai tyon sujuvuuden hairidista, esihenkilo
hyodyntaa tyonjohdollisia toimia, kuten tyéhyvinvointikeskustelua tai sopuisaa ja sujuvaa tyopaivaa -
ohjeen prosesseja. Joskus tavoitteiden saavuttamisessa tarvitaan tehostettua tyonjohtoa. Esimerkiksi
tyontekijan toistuvista myohastelyista tai epdasiallisesta kayttaytymisesta, tulee esihenkilon toteuttaa
tyonjohdollisia toimenpiteitd, kuten varoitusmenettelyd. Haastavissa tilanteista tukea voi kysya
palvelussuhdepaillik6lta tai henkilostojohtajalta, myos tydsuojelu voi osallistua tuen tarjoamiseen.

Ty6ssa jaksamisen ja -suoriutumisen haasteiden taustalla voi olla myds yksityiseldman kuormittavia
asioita tai kriiseja, joista voi luottamuksellisesti keskustella kahden kesken. Tyén ja muun elaman
yhteensovittamisen tukemiseksi voidaan sopia esimerkiksi erilaisista tydaikajarjestelyistd, kuten
omaehtoisesta madraaikaisesta tydajan lyhentamisesta. Tarvittaessa esihenkilé ohjaa tyontekijan
hakemaan apua asianmukaiselta taholta.



Ty6n hallinta

Tydnjohdolliset toimet: tytnohjaus, koulutus, tybkierto, tehtévien vaihto,
urasuunnittelu, uran vaihto

Varataan aikaa tybterveyshuoltoon, tydkyvyn ja kuntoutustarpeen arviointi,
tydterveysneuvottelu, Jatkotoimenpiteet: rdatdloity tyd, tybkokeilu,
ammatillinen kuntoutus, osa-aikaty®, kuntoutustuki.

Toimintakyky
jaterveys

Tyoyhteison/
tyBympéristdn

X Tybyhteistn/tydympdristdn tilan selvittdminen, tilannearviointi.
vaatimukset vy /tyGymp:

Jatkotoimenpiteet: suunnattu tySpaikkaselvitys, sisdilmaprosessi,
tydyhteistsovittelu, tydnohjaus, ym.

Tyén ulkoiset
olosuhteet

Ohjaus avun piiriin, tybaikajérjestelyt.

2.3 Paluu

Paluu-vaiheessa seurataan sovitun suunnitelman toteutumista kahdenkeskisessa keskustelussa.
Terveysperusteisissa tyokyvyn haasteissa pidetdan tyéterveysneuvottelu, jossa pohditaan esimerkiksi
tyohon paluun tuen keinoja. Pitkaaikaisen sairauspoissaolon jalkeen paluu onnistuu parhaiten, kun se
on hyvin suunniteltu ja kaikki osapuolet sitoutuvat suunnitelmaan. Usein mahdollisimman pikainen
toéihin palaaminen on paras ratkaisu seka tyontekijan etta tyonantajan kannalta. Paluun suunnittelu
tulee aina tehda ennakoivasti jo tyokykyperadisen poissaolon aikana. Esihenkildkompassi muistuttaa
tyohonpaluukeskusteluista, kunhan tyéhyvinvointikeskustelu on asianmukaisesti kirjattu.

Toisinaan paluu aiempaan tyoéhon ei ole endd mahdollista. Talloin |ahdetddn tyoterveyslaakarin
tyokykyarvion perusteella kartoittamaan muita tyonantajalla olevia tyotehtavia. Tyokyvyn mukaista
tdsmatyota lahdetdadn aina ensisijaisesti etsimdan omalta toimialueelta tai laajemmin tyontekijan
koulutustaustaa peilaten. Vastuu tilannekartoitukseen on esihenkil6lld ja tyontekijalla yhdesss,
henkilostokoordinaattori on tukena. Tilanteen mukaan voidaan harkita myds eldkevakuuttajan
mahdollistamia ratkaisuja.

Mikali paluu -vaiheen aikana tyokyky ei palaudu eikd tyonteko mahdollistu, vaihtoehtoina ovat
tyonjohdolliset toimet, irtisanoutuminen, palvelussuhteen paattaminen tai tyokyvyttomyyseldke
terveydellisten perusteiden mukaisesti. Osaratkaisut ovat aina ensisijaisia vaihtoehtoja. HR-
asiantuntijat, kuten henkiléstdkoordinaattori, tydhyvinvointipaallikkd, sekd palvelussuhdepaallikkd
voivat auttaa haastavien tilanteiden ratkaisuissa.



3 Tyohon paluun prosessi kaynnistyy jo poissaolon
alkaessa

Ty6hon paluun prosessiin kuuluvat:

- yhteydenpito tyontekijan kanssa poissaolon aikana yhteisesti sovitulla tavalla,
- tyohon paluun valmistelu ja suunnittelu seka
- tydhon paluun onnistumisen seuranta.

Esihenkilokompassi tukee ja opastaa myos tyohon paluun vaiheessa. Ehdottoman tarkeda on kirjata
suunnitelmat ja seuranta Kompassiin.

Tyohon paluusta sovitaan yleensa tyoterveysneuvottelussa, josta tyoterveyshoitaja laatii muistion
Esihenkilokompassiin. Tybterveysneuvottelumuistiota tarvitaan usein Kelan tai Kevan etuuksien
hakemisessa esim. kuntoutussuunnitelman osalta. Timan vuoksi muistiot tulee kirjata huolellisesti.

Tyontekijan e Hakea aktiivisesti ratkaisua tyokykyongelmaansa.

e Sitoutua yhdessa sovittuihin toimenpiteisiin seka huolehtimaan
omasta tyokyvysta ja tydhyvinvoinnista ja toimimaan aktiivisesti
yhdessa sovituista toimenpiteista.

e Keskustella aktiivisesti ja sddannollisesti esihenkilon kanssa
(kahdenkeskiset keskustelut) myds sairauspoissaolon aikana.

e Olla yhteydessa tyoterveyshuoltoon viimeistdan esihenkilon
ohjaamana.

e Osallistua aktiivisesti tyoterveysneuvotteluun.

vastuulla on:

Esihenkilon e Johtaa aktiivisesti tyokykyprosessia.

e Sopia sairauspoissaolon alkaessa tyontekijan kanssa poissaolon
aikana tapahtuvasta yhteydenpidosta.

e Ohjata tyontekija tyoterveyshuoltoon.

e Toteuttaa aktiivisesti Esihenkildkompassin ohjaamia tehtavia.

e Sopia tyontekijan kanssa tyohon tulon aikataulu, tavoitteet ja
tehtdvat seka ndiden toteutumisen seuranta.

e Varmistaa tyohon palaavan tyontekijan perehdytys ja tyohon
opastus.

e Tiedottaa tyoyhteisolle tydntekijan tydhon paluusta hanen kanssaan
sovitulla tavalla seka mahdollisista ty6tehtavien
uudelleenjarjestelysta.

e Seurata ja arvioida ratkaisujen vaikuttavuutta saannéllisesti yhdessa
tyontekijan kanssa.

e Tuoda toimialueen tyoterveyshuollon yhteistyopalavereihin oman
alueen tyokykyasioiden onnistumiset ja kehittamiskohteet tiedoksi.

e Seurata oman esihenkilénsa kanssa palvelualueensa sairauspoissaolo
kustannuksia

e Ottaa tarpeen mukaan yhteyttd omaan esihenkil66nsa ja
henkilostépalveluihin saadakseen tukea tyokykyprosessin
johtamisessa.

vastuulla on:




Toimialueiden vastuulla on tukea esihenkiloa onnistumaan

tyokykyjohtamisessa

Toimialueiden johtoryhmissa ja tyoterveyshuoltoyhteistyopalavereissa

tarkastellaan aina myos tyokykyjohtamisen mittareita ja tavoitteita

Tyo6terveyshuollon

vastuulla on:

Arvioida tyontekijan tyokykya suhteessa tydtehtavaan.

Seurata tasmatyokykyisen tyokykya yksilllisen suunnitelman
mukaisesti.

Toimia asiantuntijana eri tyokyvyn tukikeinojen hyédyntamisessa.

tun/

Tyosuojeluvaltuute

Luottamusmiehen

vastuulla on:

Toimia kutsuttaessa tukihenkilona tyoterveysneuvottelussa.
Ottaa yhteytta toimialuejohtoon tai tydsuojeluun tyoyhteisoa- tai
johtamista koskevista havainnoista.

attorin

on:

HR palveluiden

henkilostokoordina

vastuulla

Tarvittaessa osallistua tyoterveysneuvotteluihin, auttaa kuntoutus- ja
elakeasioiden selvittelyissa ja vireille laittamisessa.

Koordinoida, opastaa ja tukea henkilostoa ja esihenkildita
tyokykyprosesseissa.
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Seuranta

Toimialueet asettavat tavoitteet tyoterveysyhteistyolle, ottaen huomioon aiemmin toteutuneet

tyokykyperdiset poissaolopaivadt seka tunnistaen tulevat muutokset. Lisdksi toimialueet seuraavat

tehtyjen

suunnitelmien toteutumista. Tyoterveyshuollon toimialuekohtaiset, puolivuosittain

toteutettavat palaverit tukevat toimialueen tyékykyjohtamisen toimia.

HR-palvelut tukee toimialueita tydkykyjohtamisessa. Varhaisen valittdmisen mallin tavoitteiden

toteutumista tarkastellaan seuraamalla tyokyvyttomyyskustannusten kehitysta ja tyokykyperaisia

poissaolopéivia. Tavoitteena on myds seurata tilastoja korvaavan tyon toteutumisesta.

5

Lisatietoja

Tyoterveyshuollon ensisijainen yhteyshenkild6 on oman alueen vastuutyoterveyshoitaja. HR-

palveluissa ensisijaiset yhteyshenkilot ovat

- henkilostokoordinaattori (tyokykyasiat),

- tyoOsuojelu- ja tydhyvinvointipaallikko (tyoterveysyhteistyo)

- palvelussuhdepaillikko ja/tai henkil6stojohtaja (palvelussuhdeasiat).




Taman ohjeen liitteista 16ytyvat keskeisimmat tyokykyjohtamisen toimintaohjeet esihenkilotyon

tueksi. Tietoa loytyy myos Kaimasta, QF-handbookista seka prosessikuvauskaavoista. Tyohyvinvointi-

ja tyosuojelupalveluiden yhteystiedot [oytyvat Kaimasta ja tyoterveyshuollon

vastuutyoterveyshoitajien yhteystiedot |6ytyvat Mehildisen kompassista.

Kaimassa on tallennettuna tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma.

Kasitteita

e Esihenkilékompassi = Esihenkilon sdhkdinen tydkalu tyokykyprosessien hallintaan

O

Esihenkilokompassi on esihenkilon, tydterveyshuollon ja tyéhyvinvointipalvelujen
yhteinen viestintavaline, jonne kaikki tyontekijan tyokykyprosessia koskevat asiat
kirjataan.

Esihenkilo avaa Esihenkilokompassin Tydhyvinvointikeskustelu-osioon tydntekijalle
oman tyokykyprosessin, jonne tyohyvinvointikeskustelut seka
tyoterveysneuvottelumuistiot tallennetaan. Kaydyista kahdenkeskisista
keskusteluista seka tyoterveysneuvottelumuistiot tallentuvat ja nakyvat tyontekijalle
OmaMehildisen sivuilla. (Huom! Jarjestelmaan ei kirjata tyontekijan terveystietoja).
Kompassissa esihenkil6 nakee tybterveysneuvottelumuistiot ja tyoterveys
tyohyvinvointikeskustelut. Edellytyksend on, ettd tyontekija on laittanut
tyokykykompassiin luvan voimaan Omamehildisen kautta (tdstd on esihenkildiden

hyva muistuttaa tyontekijoita).

e Esihenkilé6 = Tybnantajan edustaja, joka tekee tydsopimuksen tydntekijan kanssa ja vastaa

tyokykyprosessin etenemisesta.

O

Jos esihenkilon oma poissaolo on vuosilomaa pidempi, hdanen tulee huolehtia
tyokykyprosessien jatkuvuudesta ja niitd koskevan tiedon valittdmisesta sijaiselleen
(HR tyopoydalle henkildstén taustoihin vaihdettava ajantasainen esihenkildtieto).

Esihenkilon vaihtuessa tai siirtyessa toisiin tehtdviin, Iahteva esihenkilo tai hanen
ylempi esihenkilonsa varmistaa tiedon siirtymisen tyohyvinvoinnin tilasta ja

keskeneraisista tyokykyprosesseista uudelle esihenkildlle.

e Korvaava tyo = Tyokyvyn lyhytkestoisen muutoksen vuoksi sairausloman sijaan muokattua

omaa tyota, jonka tavoitteena kuntoutuminen omaan perustehtavaan.
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O

Tyohyvinvointikeskustelu tulee kdyda ja kirjata Esihenkilékompassiin. Taustalla voi
olla myos tybterveyshuollon suositus tai lddkarintodistus, jossa mainittu korvaavan
tyon olevan mahdollista.

Kesto maksimissaan kahdeksan viikkoa, jolloin tyoskennelldadn omalla palkalla ja

yleensd omassa yksikdssa.

Tasmatyo = Tyontekija voi tehda hanen tyokyvylleen sopivaa tyota.

O

O

O

Tyokyky on tyéterveyshuollon tarkasti arvioima.

Tyo6aika voi olla taysiaikainen, tai sovitusti osa-aikainen. Tasmatyotehtavia etsitdan
omasta yksikostd, omalta palvelualueelta, omalta toimialueelta, tai muilta
toimialueilta.

Tdasmatyotehtavien etsimisessa tehdaan vahvaa esihenkildyhteisty6ta ja toimialueilla
tulee aktiivisesti keskustella henkil6ston tyokyvysta, seka liikkumismahdollisuuksista.
Henkilostopalveluiden henkiléstokoordinaattori auttaa tasmatyotehtava -prosessissa
tyontekijoita ja  esihenkilditd. Tyoterveyshuollon osuus on  merkittdva

tasmatybdprosessin onnistumisessa.

Tyoéhyvinvointikeskustelu = Esihenkilon ja tyontekijan valinen luottamuksellinen keskustelu,

jossa tarkoitus on ty6hyvinvointia uhkaavan asian puheeksi ottaminen.

O

Keskustelussa tilannetta jasennelldan tyohyvinvointikeskustelulomaketta hyédyntéden
ja se kirjataan Esihenkilokompassin tyohyvinvointikeskustelulomakkeelle. Kun
tyohyvinvointikeskustelu on kirjattu ja tallennettu, ndkyy se tyontekijille
OmaMehildisessa. Mikali tyontekijan on antanut luvan kompassin kayttoon, tulee
keskustelu tiedoksi myds tyoterveyshuollon asiantuntijoille. He kayttdvat tietoa

ainoastaan silloin, kun kyseisen henkilon tyokykyasioita hoidetaan.

Tukihenkilé = Tyontekijan tarvittaessa tyoterveysneuvotteluun kutsuma tukihenkild (esim.

henkilostokoordinaattori, tydsuojeluvaltuutettu, luottamusmies tai muu luotettu henkild).

e}

Tukihenkil6 on tyoterveysneuvottelussa tukemassa neuvottelun onnistumista ja

edistdamassa ratkaisun syntymista.

Tyokykyprosessi = Tavoitteellinen tapahtumaketju tyokyvyn tukemiseksi tai -palauttamiseksi.
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o Tyontekijan ja esihenkilon sekd mahdollisten asiantuntijoiden yhdessd tekemat
suunnitelmat ja sopimukset, niiden toteuttaminen ja seuranta tyokyvyn ja

ty6hyvinvoinnin tukemiseksi.

Tyontekija = Tyontekija (ml. esihenkilé tai johtaja), joka aina aktiivinen toimija
tyokykyprosessissa.

o Aktiivisuus tarkoittaa, ettd tyontekija hakee omatoimisesti ratkaisuja haasteisiin.

Tyontekijalla on velvollisuus huolehtia omasta hyvinvoinnistaan ja ottaa esihenkilon

kanssa puheeksi mahdolliset tydn sujumisen haasteet tai muutokset tydkyvyssa.

Tyokykyjohtaminen = Osa henkilostdjohtamista ja ihmisten johtamista. Tyokykyjohtamisen
ydinasioita ovat tyon ja tyoympariston olosuhteiden kehittdminen sekd erilaisten
tyokykyriskien varhainen tunnistaminen ja niihin puuttuminen.

o Keskeisia tyokaluja ovat mm. puheeksi ottaminen, sairauspoissaolojen seuranta seka

aktiiviset toimet tyohon paluun tukemiseksi.

Tyo6terveysneuvottelu = Tapaaminen, johon osallistuvat tyontekija, esihenkilo ja
ty6terveyshuollon edustaja seka tarvittaessa muitakin asiantuntijoita ja/tai tyontekijan
tukihenkil® ja jossa kasitellddn ainoastaan tyontekijan tyokykyyn liittyvia asioita.

o Tyoterveyshoitaja ja esihenkild sopivat neuvottelun koolle kutsumisesta. Ennen
tyoterveysneuvottelua esihenkilon ja tyontekijan tulee kdyda Tyohyvinvointi -
keskustelu, jolloin tyokyvyn haasteita on tunnistettu ja mahdollisia ratkaisuja
tilanteeseen yhteisesti mietitty.

o Tyoterveyshuollon edustaja toimii neuvottelussa puheenjohtajana, tyoterveyshoitaja
muistion kirjaajana. Muistio tulee OmaMehildisen kautta tyontekijalle ja esihenkildlle
muistio tallentuu Esihenkildkompassiin.  Tyoterveysneuvottelussa ei kasitelld
tyoyhteisttasoisia asioita, fokus on yksilon tyokyvyn tilanteessa ja kuntoutumisen

ennusteessa.
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LIITTEET:

HR-kasikirja (sisdltaa paljon henkiléstéhallintoon liittyvid ohjeita ja yhteystietoja): Henkilosto
— Kotisivu

Esihenkilokompassi tyokyvyn tukitoimenpiteiden tyokaluna (kooste Esihenkildkompassiin
liittyvista asioista, QF): Mehildisen esihenkiloékompassi-ohje

QWL kysely - tyoelaman laadun mittarina ja kehittdjana (pikaopas tulosten kasittelyyn
yksikossa)

kainuu.sharepoint.com/sites/qf/handbookJulkaisu/Handbook Lib/Forms/Allltems.aspx?id=
%2Fsites%2Fgf%2Fhandbooklulkaisu%2FHandbook Lib%2FQWL kysely - tydeldman laadun
mittarina ja kehittamisen
tukena%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fgf%2FhandbooklJulkaisu%2FHandbook Lib

Ohjeita sairauspoissaoloista: Poissaolot

Ohje ladkarissa kaynnista:
kainuu.sharepoint.com/sites/qf/handbooklJulkaisu/Handbook Lib/Forms/Allltems.aspx?id=
%2Fsites%2Fgf%2Fhandbooklulkaisu%2FHandbook Lib%2FHallinnollinen ohje Laakarissa

kaynti 041017
%282%29 14168 1%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fqf%2Fhandbooklulkaisu%2FHandbook Lib

Menettelyohje diagnoositietojen, sairausperusteisen poissaolon ja tilapdisen hoitovapaan
kasittelyssa:

kainuu.sharepoint.com/sites/qf/handbooklulkaisu/Handbook Lib/Forms/Allltems.aspx?id=
%2Fsites%2Fqf%2FhandbooklJulkaisu%2FHandbook Lib%2FMenettelyohjeet
diagnoositietojen%2C sairausperusteisen poissaolon ja tilapdisen hoitovapaan
kasittelyssa%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fqgf%2Fhandbooklulkaisu%2FHandbook Lib

Tyonohjauspalvelut Kainuun hyvinvointialueella: Tyhyvinvointi

Korvaavan tyon prosessikaavio (miten menetellad korvaavan tyon toteuttamisessa): Kaima ->
prosessikartta -> korvaavan tyon prosessi

KEVA: tyokykyjohtamisen perusteet: Handbook - Keva Claned oppimisympariston kaytto
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https://kainuu.sharepoint.com/sites/Henkilostohallinto
https://kainuu.sharepoint.com/sites/Henkilostohallinto
https://kainuu.sharepoint.com/sites/qf/handbookJulkaisu/Handbook_Lib/Mehil%C3%A4isen%20esihenkil%C3%B6kompassi-ohje.pdf
https://kainuu.sharepoint.com/sites/qf/handbookJulkaisu/Handbook_Lib/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fqf%2FhandbookJulkaisu%2FHandbook%5FLib%2FQWL%20kysely%20%2D%20ty%C3%B6el%C3%A4m%C3%A4n%20laadun%20mittarina%20ja%20kehitt%C3%A4misen%20tukena%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fqf%2FhandbookJulkaisu%2FHandbook%5FLib
https://kainuu.sharepoint.com/sites/qf/handbookJulkaisu/Handbook_Lib/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fqf%2FhandbookJulkaisu%2FHandbook%5FLib%2FQWL%20kysely%20%2D%20ty%C3%B6el%C3%A4m%C3%A4n%20laadun%20mittarina%20ja%20kehitt%C3%A4misen%20tukena%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fqf%2FhandbookJulkaisu%2FHandbook%5FLib
https://kainuu.sharepoint.com/sites/qf/handbookJulkaisu/Handbook_Lib/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fqf%2FhandbookJulkaisu%2FHandbook%5FLib%2FQWL%20kysely%20%2D%20ty%C3%B6el%C3%A4m%C3%A4n%20laadun%20mittarina%20ja%20kehitt%C3%A4misen%20tukena%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fqf%2FhandbookJulkaisu%2FHandbook%5FLib
https://kainuu.sharepoint.com/sites/qf/handbookJulkaisu/Handbook_Lib/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fqf%2FhandbookJulkaisu%2FHandbook%5FLib%2FQWL%20kysely%20%2D%20ty%C3%B6el%C3%A4m%C3%A4n%20laadun%20mittarina%20ja%20kehitt%C3%A4misen%20tukena%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fqf%2FhandbookJulkaisu%2FHandbook%5FLib
https://kainuu.sharepoint.com/sites/Henkilostohallinto/SitePages/Poissaolot.aspx
https://kainuu.sharepoint.com/sites/qf/handbookJulkaisu/Handbook_Lib/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fqf%2FhandbookJulkaisu%2FHandbook%5FLib%2FHallinnollinen%20ohje%20Laakarissa%20kaynti%20041017%20%282%29%5F14168%5F1%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fqf%2FhandbookJulkaisu%2FHandbook%5FLib
https://kainuu.sharepoint.com/sites/qf/handbookJulkaisu/Handbook_Lib/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fqf%2FhandbookJulkaisu%2FHandbook%5FLib%2FHallinnollinen%20ohje%20Laakarissa%20kaynti%20041017%20%282%29%5F14168%5F1%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fqf%2FhandbookJulkaisu%2FHandbook%5FLib
https://kainuu.sharepoint.com/sites/qf/handbookJulkaisu/Handbook_Lib/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fqf%2FhandbookJulkaisu%2FHandbook%5FLib%2FHallinnollinen%20ohje%20Laakarissa%20kaynti%20041017%20%282%29%5F14168%5F1%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fqf%2FhandbookJulkaisu%2FHandbook%5FLib
https://kainuu.sharepoint.com/sites/qf/handbookJulkaisu/Handbook_Lib/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fqf%2FhandbookJulkaisu%2FHandbook%5FLib%2FHallinnollinen%20ohje%20Laakarissa%20kaynti%20041017%20%282%29%5F14168%5F1%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fqf%2FhandbookJulkaisu%2FHandbook%5FLib
https://kainuu.sharepoint.com/sites/qf/handbookJulkaisu/Handbook_Lib/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fqf%2FhandbookJulkaisu%2FHandbook%5FLib%2FMenettelyohjeet%20diagnoositietojen%2C%20sairausperusteisen%20poissaolon%20ja%20tilap%C3%A4isen%20hoitovapaan%20k%C3%A4sittelyss%C3%A4%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fqf%2FhandbookJulkaisu%2FHandbook%5FLib
https://kainuu.sharepoint.com/sites/qf/handbookJulkaisu/Handbook_Lib/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fqf%2FhandbookJulkaisu%2FHandbook%5FLib%2FMenettelyohjeet%20diagnoositietojen%2C%20sairausperusteisen%20poissaolon%20ja%20tilap%C3%A4isen%20hoitovapaan%20k%C3%A4sittelyss%C3%A4%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fqf%2FhandbookJulkaisu%2FHandbook%5FLib
https://kainuu.sharepoint.com/sites/qf/handbookJulkaisu/Handbook_Lib/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fqf%2FhandbookJulkaisu%2FHandbook%5FLib%2FMenettelyohjeet%20diagnoositietojen%2C%20sairausperusteisen%20poissaolon%20ja%20tilap%C3%A4isen%20hoitovapaan%20k%C3%A4sittelyss%C3%A4%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fqf%2FhandbookJulkaisu%2FHandbook%5FLib
https://kainuu.sharepoint.com/sites/qf/handbookJulkaisu/Handbook_Lib/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fqf%2FhandbookJulkaisu%2FHandbook%5FLib%2FMenettelyohjeet%20diagnoositietojen%2C%20sairausperusteisen%20poissaolon%20ja%20tilap%C3%A4isen%20hoitovapaan%20k%C3%A4sittelyss%C3%A4%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fqf%2FhandbookJulkaisu%2FHandbook%5FLib
https://kainuu.sharepoint.com/sites/Henkilostohallinto/SitePages/Tyohyvinvointi.aspx
https://kainuu.sharepoint.com/sites/qf/handbookJulkaisu/Lists/Handbook/DispForm.aspx?ID=22968&Source=https%3a//kainuu.sharepoint.com/sites/qf/handbookJulkaisu/SitePages/Kotisivu.aspx

Tama paivitetty tyokyvyntuen toimintamalli on kasitelty YT-toimikunnan toimesta:
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